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Elementi za definisanje kurikuluma
Struktura

Neka od osnovnih nacela ,Bolonjskog procesa“ direktno utiCu na definisanje principa struktuiranja jednog savremenog
visokoSkolskog kurikuluma. Potreba za jednostavnom organizacijom, kontinualnim pracenjem i procenjivanjem studentskog
rada, kao i teznja ka omoguc¢avanju mobilnosti, prouzrokuje potrebu za separacijom nastavnog programa na male,
jednosemestralne delove — kurseve. Nasuprot tome, ECTS sistem prenosa bodova i neophodnost uporedivosti
akademskog stepena prouzrokuju potrebu za ukrupnjavanjem, odnosno definisanjem modularne strukture kurikuluma®.

U savremenom pristupu projektovanju visokoskolskog kurikuluma, formiranje modularne strukture pruza nekoliko osnovnih
prednosti:

- Predupreduje preterano usitnjavanje - fragmentiranje programa
- Onemogucava preteranu koli€inu ispita
- Olaksava transfer stecenih kredita.

Fakti¢ki, modularnost kurikuluma direktno proisti¢e iz orjentacije studija prema studentima. Sa druge strane, modularna
struktura umanjuje nastavniCku slobodu, jer definiSe neophodne veze (korelacije) kurseva sa drugim nastavnim
jedinicama’.

Modul predstavija osnovnu jedinicu studijskog programa. Modul se sastoji od kurseva®. Konzistentnost modula zavisi od
medusobne povezanosti i uskladenosti kurseva, a celokupnog studijskog programa od medusobne povezanosti i
uskladenosti modula koji ga €ine.

Ova uskladenost ostvaruje se na nekoliko sledecih nacina:

- ,po vertikali“ — u okviru jedne ili nekoliko srodnih nastavnih oblasti, postepenom nadogradnjom i nadovezivanjem
nastavne materije tokom realizacije kurikuluma;

- ,p0 horizontali — u okviru jednog vremenskog segmenta — semestra, trimestra ili akademske godine —
medusobnom sinhronizacijom nastavne materije, metoda realizacije nastave i ishoda ucenja izmedu razli€itih
nastavnih oblasti;

- ,p0 dijagonali“ — utvrdivanjem osnovnih ishoda u€enja u jednoj radi ostvarivanja uslova za savladivanje modula u
drugoj nastavnoj oblasti u narednom vremenskom segmentu.

Modularna struktura jednog kurikuluma je u najveéoj meri fiksirana. Sami moduli mogu biti obavezni ili izborni, ali je njihova

pozicija jasno definisana.

U cilju optimalne organizacije, nastava u okviru modula odvija se kroz kurseve. Kursevi se mogu modifikovati i menjati iz

godine u godinu, s tim $to moraju ispunjavati uslov strukturalne harmonizacije sa drugim kursevima u okviru modula kojem

pripadaju.

Ovakva struktura omoguc¢ava mobilnost nastavnika, odnosno njihovo periodi€no ili povremeno angazovanje na drugim

visokoskolskim institucijama. Sa druge strane, moguce je, ¢ak i oekivano, u procesu ocenjivanja, kombinovati predvideno

opterecenje studenata (Students' workload) izmedu kurseva istog modula.

Predvideni ishodi u€enja na kursu moraju proizilaziti iz ishoda u€enja modula kome pripadaju. Medutim, nastavne strategije

i metodi kurseva u okviru istog modula mogu biti potpuno razliiti (npr. predavanja ,ex-catedra®, radionica, samostalan rad

studenata,...).

Modul se definiSe pomocu sledeéih elemenata:
- Kapacitetom studentskog opterec¢enja, iskazanim kroz ECTS;
- Ciljevima nastave na modulu;

- Ishodima uéenja (Learning outcomes) — ocCekivani zavrdni rezultati procesa realizacije nastave/u€enja
(Teaching/Learning) na modulu;

- Kriterijuma ocenjivanja — provere nivoa ostvarenosti o€ekivanih ishoda u¢enja (Assesment criteria).

Pored navedenog, veoma je vazno da se pri definisanju modula, u vidu pravila, naznace i sve vertikalne, horizontalne i
dijagonalne veze sa drugim modulima, kako bi se obezbedio potreban kvalitet u duzem periodu realizacije kurikuluma.

! UNESCO “World declaration on higher education for the twenty-first century: Vision and action”, 1998.
“Institutions should be able to offer a wide variety of education and training opportunities: traditional degrees, short courses, part-time study, flexible schedules, modularized courses,
supported learning at a distance, etc.” http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm, (dostupno 26.08.2007.)
Wagenaar,R.: ,Educational Structures, Learning Outcomes, Workload and the Calculation of ECTS Credits“, Tuning Management Comitee, Barents Education Network,
http://iwww.barentsedu.net/images/20060210120230.pdf, (dostupno 26.08.2007.)
% U zakonu o visokom obrazovanju RS, za kurseve se upotrebljava pojam “Studijski predmet”, a za module “Studijsko podrucje”, - prim.autora.
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Svaki kurs definiSe se putem sledecih elemenata:

- Nastavni program (Syllabus) — sadrzaj, nastavna materija;

- Metod nastave — nacin na koji se nastava sprovodi;

- Ishodi ucenja (Learning outcomes) — ocekivani zavrsni rezultati procesa nastave/u€enja (Teaching/Learning)
proizasli iz o¢ekivanih ishoda u€enja na nivou modula.

Znanja i vestine

Znanje (Knowledge) se definiSe kao rezultat interakcije izmedu inteligencije (kapaciteta da se udi) i situacije (prilike da se

uéi)4. Osnovna podela znanje klasifikuje na:

- ,OpSte zZivotno, ili znanje koje se podrazumeva, i

- »Specijalno® znanje koje se odnosi na neki poseban skup pojava.

Znanje se moze podeliti i po funkciji. U tom slu€aju, znanje moze biti:

- Deklarativno (,znati Sta), i

- Proceduralno (,znati kako*“)°.

Ova podela moze se prosiriti na:

- Cinjeniéno znanje;

- Konceptualno znanje;

- Proceduralno znanje, i

- Meta-kognitivno znanje.’

Pojam meta-kognitivno podrazumeva sposobnost pra¢enja napretka pri uenju, kao i promena pristupa i strategija ako
ucenje ne ide dobro’. Ovaj pojam podrazumeva, u stvari, znanje o tome kako sticati znanje, odnosno uciti.

RIBA (The Royal Institute of British Architects) kriterijumi za validaciju i akreditaciju arhitektonskih Skola i studijskih
programa pojam ,znanja“ definiSu kao: ,srodnost sa posebnim informacijama, uklju€ujuéi €injenice, definicije, pravila,
metode, procese ili postavke, bez neophodne sposobnosti sagledavanja njihovih punih implikacija ili primene*“.®

Vestine (Skills) direktno se povezuju sa ,znati kako®. Vestine se mogu podeliti na:

- Mentalne, i

- Fizicke (motorne).

Ukoliko se pod mentalne vestine ubroje odredene kognitivhe operacije, na primer ,reSavanje problema“ ili ,donoSenje
odluka*,’ postaje teSko na jasan nacin razdvojiti pojmove znanja i vestina. Tako se i blize definisanje procedura sticanja
vestina ne mozZe odvoijiti od pojmova vezanih za kognitivni domen, odnosno za sticanje i procesuiranje znanja. U stvari,
,=ucenje zasnovano na problemima“ (Problem Based Learning), odnosno na reSavanju problema, i jeste osnov rada u studiju
na velikom broju arhitektonskih 3kola™®.

Vestine se mogu ste¢i obukom i(li) praksom. Sticanje vestina zapocCinje kognitivnom fazom razumevanja zahteva, zatim
sledi asocijativna faza vezana direktnije za svesno razmatranje konkretnog zadatka, i, kona¢no autonomna faza, koja
podrazumeva ,automatizaciju* realizacije'’. U sferi arhitekture ovaj proces mogucée je proudavati narodito u oblasti
projektovanja.

Ishodi u€enja

Vidna promena u procesu nastave/ucenja (Teaching / Learning) tokom transformacije visokog obrazovanja u Evropi
proizilazi iz jednog od postulata ,Bolonjske deklaracije“ — ECTS sistema. ECTS sistem podrazumeva kvantitativhu proveru
vremena studentskog rada (Students' workload) potrebnog za savladivanje studijskog programa. Primenom ovakvog
pristupa, studijski programi ne mogu se viSe bazirati na nastavniku (Teacher-oriented), ve¢ isklju€ivo na studentu (Student-
oriented). ,Pristup orijentisan ka nastavniku je uglavhom nezavisan od vremena, i zasnovan na pretpostavci da je
odgovarajuéi predmet studiranja ono $to pojedini profesor smatra da student treba da naudi na njegovom kursu“*?. Za
razliku od ovoga, ,pristup orijentisan ka studentu daje vecu tezinu projektu opsteg kurikuluma, i fokusira se posebno na
upotrebljivost studijskih programa u smislu buduce pozicije svrSenog studenta u drustvu“*?, »,OsmiSljavanje kurseva na
osnovu ishoda uc€enja vodi ka pristupu koji je viSe orijentisan studentu: to oznaCava prelaz sa sadrzaja modula ili kursa

* Winterton, J., Delamare-Le Deist, F.,Stringfellow,E.:*Typology of knowledge, skills and competences: clarification of the concept and prototype*, Center for European Research
s on Employment and Human Resources, Groupe ECS Toulouse, CEDEFOP Project report, 2005., str.9.
Ibid, str.9.

® Anderson, L.W., & Krathwohl (Eds.).: “A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing: A Revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives”, Longman, New York,
2001., citirano u: Cruz, E.: “Bloom's revised taxonomy”, 2003., u: B. Hoffman (Ed.), Encyclopedia of Educational Technology. http://coe.sdsu.edu/eet/Articles/bloomrev/start.htm,
(dostupno 26.08.2007.)

" “The Encyclopedia of educational technology”, San Diego State University — College of Education http://coe.sdsu.edu/eet/, (dostupno 26.08.2007.)

8 Tomorrow’s Architect‘, RIBA Outline Syllabus for the Validation of Courses, Programmes and Examinations in Architecture, RIBA 2003., str. 14.

° Winterton, J., Delamare-Le Deist, F.,Stringfellow,E.:“Typology of knowledge, skills and competences: clarification of the concept and prototype®, Center for European Research
on Employment and Human Resources, Groupe ECS Toulouse, CEDEFOP Project report, 2005., str.11.

° Roberts, A..:“Problem Based Learning and the Design Studio®, CEBE Transactions, Vol.1, Issue 2, 2004, str. 1-3.

 Winterton, J., Delamare-Le Deist, F.,Stringfellow,E.:“Typology of knowledge, skills and competences: clarification of the concept and prototype®, Center for European Research
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2Wagenaar,R.: ,Educational Structures, Learning Outcomes, Workload and the Calculation of ECTS Credits*“, Tuning Management Comitee, Barents Education Network, str.232.
13 .
Ibid., str.232.
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(drugim re€ima Sta nastavno osoblje predaje/poducava) ka ishodima (drugim re¢ima Sta je student sposoban da radi
nakon uspe$no zavréenog kursa ili modula)“**

Ishodi uc¢enja (Learning outcomes) predstavljaju konkretne namere studijskog programa, modula ili kursa. Oni

mogu:

- ,LPomoci u usmeravanju studenata u smislu da objasne Sta se od njih oekuje, u pravcu da im pomognu da
uspesno studiraju;

- Pomo¢i osoblju u fokusiranju na taéno ono $to Zele da njihovi studenti postignu, u kontekstu i znanja i vestina;

- Posluziti kao korisno uputstvo da upute potencijalne kandidate i poslodavce o opStem znanju i razumevanju koje
diplomci poseduju.“*®

Savremeni studijski programi realizuju se kroz stepene, nivoe ili cikluse (npr. Bachelor, Master, PhD). ,Definicija nivoa u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) glasi: Serija uzastopnih koraka (razvojni kontinuitet) iskazanih u smislu
skupa opstih ishoda na osnovu kojih je moguce definisati karakteristi¢nu kvalifikaciju.“16 Za svaki od nivoa, moguce je
definisati opSte zahteve u pogledu ishoda ucenja. Ovi zahtevi nazivaju se deskriptori nivoa ili ciklusa studija (Level
Descriptors). Deskriptori nivoa mogu se definisati i kao “opSte izjave koje objasSnjavaju osobine i sadrzaj izu€avanja

o&ekivan na svakom od nivoa”’.

Set deskriptora nivoa predstavljen na “Joint Quality Initiative” konferenciji u Dablinu, 2004. godine, nazvan “Dablinski
deskriptori” (Dublin Descriptors)ls, prihvaéen je u najveéem delu Evropskog prostora visokog obrazovanja kao osnov za
definisanje ishoda ucenja i procenu kvaliteta procesa obrazovanja. Kao $to se na prethodnoj slici vidi, ishodi u¢enja na
modulu moraju, u odredenoj meri, predstavljati derivat deskriptora nivoa (ciklusa). 1zvod iz Dablinskih deskriptora nalazi se
u prilogu.

Kompetencije (sposobnosti)

Pojam ,kompetencije“ ili ,sposobnosti“ (Competences) je, u okviru Bolonjskog procesa, formalno naglasen u Praskom
kominikeu®®. Postoje izrazene nedoumice pri definisanju ovog pojma, koje proistici iz razli¢itih aspekata sa kojih se pojam
objaénjavazo. .Kompetencija je kompilacija vesStina, stavova i naglasenih kognitivnih elemenata, koja pruza nekome
moguénost da odgovori na zahteve koji su bitni za funkciju ili ulogu“*. U kontekstu edukativnog procesa, moze se reéi da
se pod pojmom kompetencije podrazumevaju ste¢ene sposobnosti koje se ocekuju od studenta po zavrSetku
modula, odnosno studijskog programa. Kompetencije predstavljaju dokaz dostignu¢a — realizacije ishoda ucenja. Za
razliku od ishoda uéenja, koji su inicijalno akademska kategorija, definicija kompetencija proistice iz zahteva,
odnosno potreba profesije. U meri autonomnosti akademskih procesa, mogli bi smo reéi da ishodi ne moraju u punoj meri
korespondirati sa kompetencijama, ali njihova medusobna povezanost predstavlja meru upotrebljivosti formalne
kvalifikacije. Za razliku od ishoda ucenja koji su rezultat formalnih procesa, kompetencije (naro€ito opSte) se mogu stecii u
neformalnim kognitivnim procesima. Ipak, nastavni proces moze u velikoj meri uticati i na razvoj opstih kompetencija, $to
prvenstveno zavisi od sposobnosti i motivisanosti nastavnika da nastavne strategije prilagode ovom cilju. U ovom
kontekstu, etiCnost kako nastavnika, tako i obrazovne institucije, podrazumeva definisanje ishoda uéenja u cilju razvoja sto

Kompetencije se mogu sistematizovati na viS§e nac¢ina. Osnovna podela izgleda ovako:
- Opste kompetencije — sposobnosti (General competences, ili Generic competences);

- Specificne kompetencije oblasti (Subject specific competences) — teoretska, prakti¢na i/ili eksperimentalna
znanja i sposobnosti vezane za odredenu oblast.?

Kontekst uporedivosti kvalifikacija u Evropskom prostoru visokog obrazovanja naglasava znacaj opstih kompetencija u
projektovanju visokos$kolskih kurikuluma. Pod opstim kompetencijama podrazumevaju se one sposobnosti koje nisu
direktno povezane sa oblasc¢u, odnosno profesijom. Neke od njih karakteriSu elemente kulture i komunikacije, a druge imaju
posrednog uticaja na razvoj specificnih kompetencija (motivisanost, sposobnost u¢enja, i dr.).

Kada govorimo o procesima nastave/u€enja, kompetencije su svakako rezultat dostizanja o€ekivanih ishoda. Sa druge

strane, procesi sticanja iskustva putem profesionalne prakse, kao i u€enja tokom ¢itavog Zivota, dodatno podsti¢u razvoj
kompetencija.

ENHSA (European Network of Heads of Schools of Architecture) — tematska mreza u okviru Socrates-Erasmus programa
EU, zapocela je istrazivanje kompetencija u oblasti arhitekture koje akademske i profesionalne institucije smatraju

i‘; “Guide to Learning Outcomes”, UCE Birmingham, http://www.ssdd.uce.ac.uk/outcomes/#2.%20What%20are%20Learning%200utcomes, (dostupno 26.08.2007.)
Ibid.

* Ibid., str. 4-5.

7 “Guide to Learning Outcomes”, UCE Birmingham, http://www.ssdd.uce.ac.uk/outcomes/#2.%20What%20are%20Learning%200utcomes, (dostupno 26.08.2007.)

'8 “Shared ‘Dublin’ descriptors for Short Cycle, First Cycle, Second Cycle and Third Cycle Awards”,
http://www.jointquality.nl/content/descriptors/CompletesetDublinDescriptors.doc, (dostupno 26.08.2007.)

 Tyrajli¢,S., Andreji¢, M.,Rudié,L., Todorovi¢, Lj.:*Visoko obrazovanije u Srbiji — Reforma i prednacrt zakona“, AAOM, Beograd, 2004, str. 286.

2 Winterton, J., Delamare-Le Deist, F.,Stringfellow,E.:“Typology of knowledge, skills and competences: clarification of the concept and prototype®, Center for European Research
on Employment and Human Resources, Groupe ECS Toulouse, CEDEFOP Project report, 2005., str.12-14.

2 | iberloo, R::"Competence on the Art or Appreciating what is Educationaly Significant”, u: Spiridonidis, C.,Voyatzaki, M.(Ed.):"Shaping the European Higher Architectural
Education Area” EAAE, 2003., str.81.

Wagenaar,R.: ,Educational Structures, Learning Outcomes, Workload and the Calculation of ECTS Credits“, Tuning Management Comitee, Barents Education Network, str.233.
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relevantnim, odnosno neophodnim za bavljenje strukom. Metodologija ovog istraZivanja zasnovana je na Tuning23 projektu.
Ciljevi ovog istraZivanja mogu se podeliti na:

- Unutar-institucionalne, i
- Meduinstitucionalne.

Unutar-institucionalni ciljevi vezani su za strukturu kurikuluma i medusobno usaglasavanje ciljeva obrazovnog procesa i
predvidenih ishoda u€enja izmedu ciklusa studija, modula i kurseva.

Siri cilj istraZivanja vezan je za proces uzajamnog usaglasavanja obrazovnih programa arhitektonskih $kola u Evropi, a radi
medusobnog prepoznavanja akademskih kvalifikacija i mobilnosti studenata. Lista kompetencija koja je rezultat ovog
istrazivanja nalazi se u prilogu.

Elementi za definisanje ishoda uc¢enja

Za razliku od kompetencija, koje su odraz potreba profesije, ishodi u€enja u znatno veéoj meri predstavljaju rezultat
autonomnog stava nastavnika o potrebnim rezultatima koje studenti treba da dostignu nakon uspesno odsluSanog kursa /
modula. |z tog razloga, spisak ishoda uéenja nije moguce formirati kao jedinstvenu listu. Ono $to je mogucée jeste obezbediti
upotrebu srodnih alata tokom procesa njihovog definisanja.

Vazno je postaviti odgovaraju¢u hijerarhijsku strukturu ishoda, od studijskog programa (konac¢ne kvalifikacije), ciklusa
studija, do modula i kurseva u njihovom sastavu.

Metodologija definisanja ishoda u€enja pretpostavlja autonomiju predmetnih nastavnika na kursevima, uz sinhronizaciju sa
ishodima drugih kurseva istog modula. Matrica kompetencija (direktiva/EAAE), ili neki drugi alat trebalo bi upotrebiti
konsekventno kroz ceo kurikulum, ali uz odgovarajuc¢u slobodu u tumacenju. Ova autonomija mora biti ograni¢ena u meri
definisanja zajednickih ciljeva modula kojem kursevi pripadaju.

Znacajno je sinhronizovano razvijati ishode za kurseve i za modul, kako bi nastavnici sve vreme bili svesni odgovornosti
postizanja tih zajednickih ciljeva.

Ishodi u€enja i kurseva i modula moraju biti saglasni sa ciljevima iskazanim na nivou modula. Evo nekoliko
znacajnih napomena koje mogu biti od pomo¢i pri formulisanju ishoda:

- Ishodi u€enja se izrazavaju jezikom koji govori $ta student treba da bude sposoban da pokaze da zna (vestine,
sadrzaj);

- Uobi¢ajeno je da modul ima 4 — 8 ishoda uc¢enja;

- Koren definicije ishoda glasi otprilike: ,Po zavr§etku modula, od studenta se o¢ekuje da bude sposoban da...“. Sa
takvim korenom, ne moze se izbeéi upotreba glagola i opisa $ta je to Sto student treba da radi — ili kako treba da
radi; Dalja definicija dostignu¢a moze biti izrazena glagolima: znati, razumeti, biti svestan, ceniti, analizirati,
proceniti, kreirati,... Aspekti silabusa dolaze tek na kraju, u meri neophodnoj da studenti povezu o€ekivanja i
nastavnu materiju.

- Takode je vazno da se, u okviru ishoda ucenja, naglasi standard rada koji ¢e biti prihvatljiv. Ovo ¢e biti granic¢na
vrednost ili minimalni standard u proceduri ocenjivanja kako je opisana u kriterijumima ocenjivanja. Standard
treba da odgovara deskriptorima nivoa za taj nivo.?*

Na narednoj prikazan je osnovni sistem definisanja (razvoja) jednog modula u okviru savremenog visoko$kolskog
kurikuluma®:;

Standardi / referentne tacke / deskriptori nivoa

4

Prevodenje (u smislu deskriptori nivoa
u predmetne deskriptore)

Cilj modula \ /

Definisanje ishoda ucenja

o

Definisanje kriterjuma za prag Razvoj metoda ocenjivanja radi provere
ocenjivanja iskazanog ishodima dostizania kriteriijuma oceniivania
A 4

Razvoj nastavne strategije radi omoguc¢avanja
da studenti postignu o¢ekivane ishode u¢enja

Ieritariinim nraniivania

Razvoj modula i preispitivanje
uklinéningi i nrvohitne ishnde néenia

z Pogledati: Gonzalez, J., Wagenaar, R.:"Tuning Educational Structures in Europe”, u: Spiridonidis, C.,Voyatzaki, M.(Ed.):"Shaping Architectural Curricula for the European Higher
Education Area” EAAE, 2004., str.68-74.

2 pogledati u: Moon, J.:“Module Development: a guide to the development of modules within the context of higher education programmes*, Curriculum Development and ECTS
Seminar, WUS, Budva, 2006, str.4.
Moon, J.:“Linking Levels, Learning Outcomes and Assessment Criteria — EHEA version®, Curriculum Development and ECTS Seminar, WUS, Budva, 2006, str. 3.



Ishodi u€enja predstavljaju centralnu poziciju u ovom procesu, i da se, na osnovu njih, ili u skladu sa njima definiSu i

nastavna strategija, kao i procedure i kriterijjumi ocenjivanja (naredna slika)zs.
Elementi specifikacije studijskog Proces zasnovan na: Pitanja koje treba postaviti sebi:
programa
|| Ciljevi programa ” Koja je svrha programa?
< Deskriptori nivoa (“Standardi za
akreditaciju®)
e v
Sta studenti treba da znaju i da
Ishodi uéenja programa ‘_| Direktiva 2005/36/EC budu sposobni nakon zavrSetka
kursa?
Zahtevi profesionalnih udruzenja (Lista
kompetencija EAAE/ENHSA)
Ukljuéujuei: -~ ¢
Znanje i razumevanje :
Intelektualne (misaone) vestine
Praktiéne vestine (posebne za
. arhnektutu.) y Ishodi ciklusa dostignuti Dostignuce Ocene dodeliene u
Kljuéne/prenosne vestine (opste) kroz: verifikovano od: skladu sa:
Ishodi u€enja studijskog programa
razbijeni po nivoima kako bi se obezbedila oL Oceniivanie na o o
uzlazna ||n|Ja tokom trajanja Ce|okupnog —>| Ishodi ucenja modula > modujlu / —> Kriterijjumi ocenjivanja
kursa

Primer za definisanje jednog ishoda u€enja mozemo razviti za jedan hipoteti¢ki modul na osnovnim akademskim studijama
arhitekture, i to na osnovu jednog od odgovarajué¢ih Dablinskih deskriptora (,...sposobnost razmisljanja o relevantnim
drustvenim, nau¢nim ili etickim pitanjima®), i ukrStanja 5. taCke Direktive (,razumevanje odnosa izmedu ljudi i gradevina,
izmedu gradevina i njihovog okruzenja, kao i potrebe za povezivanjem objekata i prostora izmedu njih sa ljudskim
potrebama i razmerom®) i 6. opSte kompetencije sa liste ENHSA (,eticko posvecivanje®):

,P0 zavrSetku modula, od studenta se o€ekuje da bude sposoban da razume eticki aspekt pristupa izradi projekta, u cilju
usagladavanja objekata i prostora izmedu njih sa ljudskim potrebama i razmerom®.

Upotreba segmenata definicija za ishode, preuzetih iz 11 taCaka i liste kompetencija ENHSA znacajno olakSava
prepoznavanje na eksternom nivou (u svrhu mobilnosti studenata).

Nakon kreiranja ishoda po kursevima, potrebno je proveriti da li neki od njih ulaze u konflikt sa drugima, prvo na istom
modulu, a posle i u celokupnom kurikulumu.

Za odrzivost ovog procesa od izuzetnog znacaja je svest nastavnika o neophodnosti saradnje27. Meduzavisnosti koje
proistiCu iz modularnosti kurikuluma i njegove orijentisanosti ka studentima moraju biti tretirane sa posebnom paznjom.

PRILOZ|

Radi pojednostavljenja definisanja ishoda uéenja, u prilogu ovog praktikuma nalaze se materijali koji mogu posluziti kao
korisni instrumenti u ovom procesu.

Taksonomije ciljeva obrazovanja

Pojam ,taksonomija“, izvorno je upotrebljavan kao naziv nau€ne discipline koja se bavi pronalazenjem, opisivanjem,
klasifikacijom i davanjem imena organizmima (alfa taksonomija)zg. Danas se ovaj pojam koristi za razne vrste klasifikacija u
okviru hijerarhijskih sistema. Za ovo istrazivanje zna€ajne su taksonomije koje se odnose na pristup obrazovanju, ciljeve
obrazovanja i nastavne aktivnosti.

Naj¢esce citirane taksonomije u oblasti obrazovne (pedagoske) psihologije su one koje je 1956. godine, sa nekoliko svojih
kolega, publikovao Bendzamin Blum®. Blum je definisao tri domena intelektualnog ponaSanja pri u€enju: kognitivni,
psihomotorni i afektivni. Za razliku od kognitivhog i afektivnog, psihomotorni aspekt nije dovoljno karakteristiCan za

savremeno arhitektonsko obrazovanje, pa iz tog razloga nije ovde posebno razmatran.*.

%Shema zasnovana na “Guide to Learning Outcomes”, UCE Birmingham, Staff and Student Development Department, (www.ssdd.uce.ac.uk/outcomes, dostupno 26.08.2007.) uz
modifikacije usmerene ka studijama arhitekture u kontekstu ovog istraZivanja — prim.autora.
Navedene tvrdnje proizilaze iz iskustva autora tokom realizacije projekta TEMPUS JEP 17038-2002, koji se bavio reformom nastavnog plana Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu, - prim.autora.

2 Definicija u: http://en.wikipedia.org/wiki/Taxonomy, (dostupno 26.08.2007.)

2 Benjamin Bloom (1913-1999), - prim.autora.

* Do intenzivnog razvoja informacionih tehnologija, veliki deo profesionalnih aktivnosti arhitekte zasnivao se na slobodoruénom i tehnigkom crtanju, koje se moglo tretirati u okviru
psihomotornog domena; primena savremenih CAAD tehnologija dovela je do marginalizacije psihomotornog domena u oblasti arhitektonskog obrazovanja, - prim.autora.


http://www.ssdd.uce.ac.uk/outcomes
http://en.wikipedia.org/wiki/Taxonomy

Kognitivnhi domen

U svom istrazivanju Blum je najveéu paznju posvetio kognitivnom domenu, u okviru koga je postavio taksonomiju u kojom
cilieve obrazovanja sistematizuje u Sest hijerarhijski struktuiranih kategorija (od manje kompleksnih do viSe kompleksnih)31:

1. Znanje - studenti ponavljaju ili prepoznaju informacije, ideje i principe u aproksimativnoj formi kako su ih ugili;

2. Razumevanje — studenti prevode, razumeju, ili interpretiraju informacije zasnovane na prethodno ste¢enim znanjima;
3. Primena — student selektuje, prenosi i upotrebljava podatke i principe da reSi problem ili zadatak u nepoznatoj situaciji;
4

Analiza — student istrazuje - razdvaja i klasifikuje segmente date informacije u cilju prepoznavanja organizacione
strukture;

5. Sinteza - student integriSe prethodno steene zaklju¢ke, znanja i vestine kreirajuci nove strukture;
6. Evaluacija — student procenjuje vrednost, ocenjuje ili kritikuje na osnovu specifi¢nih kriterijuma.

Istrazivanja tokom proteklih 40 godina potvrdila su hijerarhijsku strukturu Blumove taksonomije, uz odredene revizijesz.

Osnovna dilema izrazena je oko medusobnog hijerarhijskog odnosa sinteze (stvaranja, kreiranja) i evaluacije

(procenjivanja). Anderson i Kratvol unapredili su taksonomiju kombinujuci kognitivni proces i dimenzije znanjass.
Dimenzija znanja Dimenzija kognitivhog procesa

zapamtiti razumeti primeniti analizirati proceniti kreirati

¢injeni€no znanje

konceptualno znanje
(nacin razmisljanja)

proceduralno znanje
(nacin postupanja)

meta-kognitivho
znanje (nacin uéenja)

Slika 10 — Revidirana matrica taksonomije u kognitivnom domenu®*

Ovakav pristup za cilj ima pojednostavljenje procesa definisanja i korigovanja (unapredenja) ocekivanih ishoda ucenja.
Svaki pretpostavljeni cilj — ishod, po Andersonu i Kratvolu, dovoljno je jasno definisan ukoliko ga je moguce pozicionirati u
datu matricu. U tom smislu, matrica se u ovom procesu moze upotrebiti kao kontrolni instrument.

Vazno je obratiti paznju da, tokom procesa ucenja, viSe nivoa iz ove taksonomije moze da egzistira istovremeno, na
razli¢itim stepenima slozenosti znanja.

Afektivni domen

Afektivni domen pretpostavlja emotivni (subjektivni) aspekt ponasanja pri u€enju. Pojmovi koje se razmatraju jesu osec¢anja,
meduljudski odnosi i razumevanje, stavovi i priznavanje vrednosti.

Blum i saradnici izdvajaju pet osnovnih kategorija u okviru taksonomije u okviru afektivnog domena:
1. Prijem / prihvatanje pojave — studenti svesno i pazljivo prate, zele da Cuju;

2. Odgovor / reakcija na pojavu — studenti aktivno uCestvuju, paze i reaguju; moguce je u okviru ove kategorije
naglasiti preteranu reakciju, Zelju za reakcijom ili zadovoljstvo pri reakciji (motivaciju);

3. Vrednovanje — studenti cene ili valorizuju osobu povezanu sa odredenim objektom, dogadajem ili ponasanjem; ovo
moze da bude u opsegu od prostog prihvatanja, do znacajno kompleksnijeg stanja posvecivanja; vrednovanje je
zasnovano na posebnom licnom sistemu vrednosti, dok su razlozi tih vrednosti iskazani u neskrivenom ponasanju
studenata i obi¢no ih je moguce identifikovati.

4. Organizovanje — student organizuje vrednosti po prioritetima putem proucavanja kontrasta medu razli¢itim
vrednostima, reSavajuci konflikte medu njima, i stvarajuci jedinstven sistem vrednosti. Naglasak je na poredenju,
prou¢avanju odnosa i sintetizovanju vrednosti.

5. Internalizacija / personalizacija sistema vrednosti — student poseduje sistem vrednosti koji kontroliSe njegovo
ponaSanje (karakter). PonaSanje je prodorno, konzistentno, predvidivo, i predstavija karakteristiku studenta.
Nastavni ciljevi uzimaju u obzir opste regulatorne obrasce (li¢ne, socijalne, emotivne).35

Afektivni domen odnosi se na kategoriju bihevioralnog, odnosno operacionalnog ucenja, koje ima znac€ajan uticaj na

izgradnju i sticanje velikog broja opstih i odredenog broja posebnih kompetencija.

Blumove taksonomije se, u afektivnom, a naro€ito kognitivnom domenu zbog svoje jednostavnosti i preciznosti mogu

primeniti kao jedan od osnovnih alata pri definisanju ishoda uéenja36. U tom ciliju je moguée, kao dopunsko sretstvo

3 Huitt, W.: “Bloom et al.'s taxonomy of the cognitive domain”, Educational Psychology Interactive, Valdosta State University, Valdosta,GA, 2004.,
» http://chiron.valdosta.edu/whuitt/col/cogsys/bloom.html, (dostupno 26.08.2007.)
Ibid.

3 LW., & Krathwohl (Eds.).: “A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing: A Revision of Bloom's Taxonomy of Educational Objectives”, Longman, New York, 2001.,
citirano u: Cruz, E.: “Bloom's revised taxonomy”, 2003., u: B. Hoffman (Ed.), Encyclopedia of Educational Technology. http://coe.sdsu.edu/eet/Articles/bloomrev/start.htm, (dostupno
26.08.2007.)

* Ibid.

% Krathwohl, D. R., Bloom, B. S., & Bertram, B. M.." Taxonomy of Educational Objectives, the Classification of Educational Goals. Handbook II: Affective Domain”, David McKay
Co. Inc, New York, 1973.
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upotrebiti niz pomoénih opisa i obrazloZenja dostupnih na brojnim univerzitetskim internet stranama namenjenim razvoju
37
nastave™'.

UIA-UNESCO dokumenti o obrazovanju arhitekata

Sredinom 90-tih godina proSlog veka, Medjunarodna unija arhitekata UIA, u saradnji sa UNESCO, zapocela je Radni
program na temu obrazovanja. Inicijalni dokument ovog programa predstavlja UIA/JUNESCO Povelja o obrazovanju
arhitekata®.

Ovaj znacajni dokument sadrzi tri poglavlja. U prvom, ,OpSte razmatranje — Cinjenice®, istice se opSta druStvena (javna)
potreba za adekvatnim arhitektonskim i urbanisti¢kim istraZivanjima i intervencijama. U skladu s tim, predlaZe se zajednitka
(sinhronizovana) aktivnost u cilju usaglaSsavanja kriterjuma visokog obrazovanja arhitekata, uzajamnog priznavanja
kvalifikacija, saradnje i mobilnosti. ,Vizija buduceg sveta, uzgajana u $kolama arhitekture, treba da ukljuci sledece ciljeve:

- Zadovoljavajuéi kvalitet zivota za sve stanovnike ljudskih naselja;

- Primenu tehnologije koja ¢e postovati drustvene, kulturne i estetske potrebe ljudi;

- Ekoloski uravnotezen i odrziv razvoj gradene sredine;

- Arhitekturu, koja je vrednovana kao javno vlasnistvo i odgovornost“39

U drugom poglavliju Povelje, ,Obrazovanje i ciljevi‘, naglaSava se interdisciplinarnost arhitekture ,koja podrazumeva
nekoliko glavnih €inioca: humanisti¢ke, drustvene i fizicke nauke, tehnologiju i kreativne umetnosti“?. Iz navedenog
proistiCe i izjedna¢avanje dostupnosti akademskog arhitektonskog obrazovanja na univerzitetima, politehnickim Sskolama
i akademijama. Opste kvalifikacije i znanja koje je neophodno obezbediti kroz obrazovni proces, definisana su u
jedanaest taCaka, preuzetih iz Direktive 85/384/EEC o medusobnom prepoznavanju diploma, sertifikata i drugih evidencija o
formalnim kvalifikacijama u arhitekturi:

1. ,Sposobnost stvaranja arhitektonskih projekata koji ¢e zadovoljiti kako estetske tako i tehnicke zahteve;

2. Adekvatno poznavanje istorije i teorije arhitekture i srodnih umetnosti, tehnologija kao i humanistic¢kih nauka;

3. Poznavanje likovnih umetnosti kao uticaja na kvalitet arhitektonskog projektovanja;

4. Adekvatno poznavanje urbanistiCkog projektovanja, planiranja i drugih vestina ukljuenih u proces
projektovanja;

5. Razumevanje odnosa izmedu ljudi i gradevina, izmedu gradevina i njihovog okruzenja, kao i potrebe za
povezivanjem objekata i prostora izmedu njih sa ljudskim potrebama i razmerom;

6. Razumevanje profesije arhitekta i uloge arhitekta u drustvu, posebno u pripremi projektnih zadataka koji
tretiraju drustvene uticaje;

Razumevanje metoda istrazivanja i pripreme projektnih zadataka;

poznavanje statike, konstruktivne i inzenjerske problematike koja se odnosi na projektovanje odredenog
objekta;

9. Adekvatno znanje problema fizike i tehnologija, kao i funkcije objekta u cilju obezbedivanja uslova unutrasnjeg
komfora i zastite od nepovoljnih klimatskih uslova;

10. Neophodne projektantske sposobnosti koje ¢e moc¢i da zadovolje zahteve korisnika, uprkos finansijskim i
regulativnim ograni¢enjima;

11. Adekvatno poznavanje industrijske proizvodnje, organizacije, legislative i regulative, kao i procedura kojima se
koncept projekta transponuje u izvedeni objekat uz integraciju planiranog u Sire prostorne planove.“ “

Ciklusi studija

Osnovni elementi za razvoj studijskin programa po ciklusima studija proizilaze iz potreba akademskog, odnosno
profesionalnog profila za svaki od njih. U opStem smislu, parametri mogu biti zasnovani na elementima nacionalne ili
medunarodne zakonske regulative (kvalifikacioni okvir), vezane za oblast visokog obrazovanja ili arhitektonske profesije.

Kao primeri regulatornih elemenata koji predstavljaju upotrebljive i korisne alate za detaljno definisanje kurikularnih ciljeva i
ishoda po ciklusima studija mogu se posmatrati:

- Dablinski deskriptori*?;
- Kriterijumi ARB (Architect Registration Board, UK) - konkretno za oblast arhitekture.*®

Dablinski deskriptori prihvaceni su, odnosno preuzeti u Standardima za akreditaciju visokoskolskih ustanova Nacionalnog
saveta za visoko obrazovanje Srbije:

* Pogledati kao primer: “Guide to Learning Outcomes”, UCE Birmingham, Staff and Student Development Department, www.ssdd.uce.ac.uk/outcomes, (dostupno 26.08.2007.)
%7 pogledati na: http://chiron.valdosta.edu/whuitt/col/cogsys/bloom.html (Valdosta State University, Georgia, US), ili
http://education.calumet.purdue.edu/Vockell/EdPsyBook/Edpsy3/edpsy3_bloom.htm (Purdue University Calumet, Indiana, US), (oba dostupna 26.08.2007.)
* JIA-UNESCO Charter for Architectural Education, Revised version 2005
% www.uia-architectes.org/image/PDF/CHARTES/CHART_ANG.pdf, (dostupno 26.08.2007.)
Ibid.
“° Ibid.
“1 Directive 85/384/EEC” http:/ww.aic.lv/ace/ace_disk/Recognition/dir_prof/SECTORAL/85_384arch.pdf, (dostupno 26.08.2007.)
2 Joint Quality Initiative informal group: “Shared ‘Dublin’ descriptors for Short Cycle, First Cycle, Second Cycle and Third Cycle Awards”, A report, 2004.
“3 ARB Criteria, Architects Registration Board, UK, www.arb.org.uk/education/arb-criteria/introduction.shtm, (dostupno 26.08.2007.)

-
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... Kvalifikacije koje oznacavaju zavrSetak osnovnih strukovnih studija sti¢u studenti:

koji su pokazali znanje u oblasti studiranja koje se zasniva na prethodnom obrazovanju i koje osposobljava za
kori$¢enje strucne literature;

koji su u stanju da primene znanje i razumevanje u profesiji;
koji su u stanju da prenesu znanja na druge;

koji poseduju sposobnost da nastave studije;

koji poseduju sposobnost za timski rad.

... Kvalifikacije koje ozna€avaju zavrSetak osnovnih akademskih studija sti¢u studenti:

koji su pokazali znanje u oblasti studiranja koje se zasniva na prethodnom obrazovanju i koje je na nivou kaji
omogucava koris¢enje strucne literature, ali istovremeno obuhvata neke aspekte koji se oslanjaju na kljuéna
znanja njihovog polja studiranja;

koji su u stanju da primene svoje znanje i razumevanje na nacin koji ukazuje na profesionalni pristup poslu ili
zvanju i koji imaju sposobnosti koje se najCeSce iskazuju smisljanjem i odbranom argumenata i reSavanjem
problema unutar polja studiranja;

koji imaju sposobnost da prikupljaju i tumace potrebne podatke;

koji imaju sposobnost razmiSljanja o relevantnim drustvenim, nau¢nim ili etiCkim pitanjima;
koji su u stanju da o svom radu i rezultatima rada obavestavaju stru¢nu i Siru javnost;

koji su razvili sposobnosti koje su neophodne za nastavak studija44.

... Kvalifikacije koje ozna¢avaju zavrSetak diplomskih akademskih studija sti¢u studenti:

koji su pokazali znanje i razumevanje u oblasti studiranja, koje dopunjuje znanje ste€eno na osnovnim
akademskim studijama i predstavlja osnovu za razvijanje kritickog misljenja i primenu znanja;

koji su u stanju da primene znanje u reSavanju problema u novom ili nepoznatom okruzenju u Sirim ili
multidisciplinarnim oblastima unutar obrazovno-nau¢nog odnosno obrazovno-umetnic¢kog polja studija;

koji imaju sposobnost da integriSu znanje, reSavaju slozene probleme i da rasuduju na osnovu dostupnih
informacija koje sadrze promiSljanja o drustvenim i etickim odgovornostima povezanim sa primenom njihovog
znanja i sudova;

koji su u stanju da na jasan i nedvosmislen nacin prenesu znanje i nacin zaklju€ivanja stru¢noj i Siroj javnosti;
koji poseduju sposobnost da nastave studije na nacin koji ¢ée samostalno izabrati.

... Kvalifikacije koje oznacavaju zavrSetak specijalistickih strukovnih studija sticu studenti:

koji su pokazali produbljeno znanje, razumevanje i stru¢ne vestine u odabranim uzim oblastima specijalizacije,
koje se zasniva na znanju i vestinama ste€enim na osnovnim strukovnim ili osnovnim akademskim studijama,
kao vid posebne pripreme i odgovarajuce je za uspesan rad u oblasti specijalizacije;

koji su u stanju da primene produbljeno znanje, razumevanje i vestine za uspesno resavanje slozenih problema
u delimiéno novom ili nepoznatom okruzenju uzim oblastima studija;

koji su stekli znanja i vestine potrebne za timski rad pri reSavanju sloZenih problema iz struke;

koji imaju povec¢anu sposobnost da integriSu ste€ena znanja i vestine, da rasuduju i daju na osnovu dostupnih
informacija moguce zakljucke koji istovremeno sadrze

promi$ljanja o drustvenim i etickim odgovornostima povezanim sa primenom njihovog znanja i sudova,;

koji su u stanju da efikasno prate i usvajaju novine u oblasti specijalizacije i da na jasan i nedvosmislen nacin
prenesu svoje zaklju¢ke, znanje i postupak zaklju€ivanja stru¢noj i Siroj javnosti.45

... Kvalifikacije koje oznaCavaju zavrSetak doktorskih studija sti€u studenti:

koji su pokazali sistematsko razumevanje odredenog polja studija;

koji su savladali vestine i metode istrazivanja na tom polju;

koji su pokazali sposobnost koncipiranja, projektovanja i primene;

koji su pokazali sposobnost prilagodavanja procesa istrazivanja uz neophodan stepen akademskog integriteta;

koji su originalnim istrazivanjem i radom postigli ostvarenje koje prosiruje granice znanja, koje je objavljeno i koje
je referenca na nacionalnom i medunarodnom nivou;

koji su sposobni za kriticku analizu, procenu i sintezu novih i slozenih ideja;

a4 U poredenju deskriptora za osnovne strukovne i akademske studije mogu se jasno prepoznati aspekti sustinske razlike u obrazovnom pristupu. Ipak, i strukovne i akademske studije

IS

5

ravnopravno vode do pristupa profesiji, pod uslovom da zadovoljavaju opste kriterijume (duzina studiranja, akreditovanost institucije i studijskog programa,...), - prim.autora.
Brojni pojmovi koji se pominju u deskriptoru specijalisti¢kih strukovnih studija (pandan Master nivou u akademskom obrazovanju), koji nagla$avaju potrebu za razumevanjem prakti¢nih
aspekata struke, fakticki sve viSe postaju deo zahteva i akademskog obrazovanja, - prim.autora
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- koji mogu da prenesu struna znanja i ideje kolegama, Sirokoj akademskoj zajednici i drustvu u celini;

- koji su u stanju da u akademskom i profesionalnom okruzenju promoviSu tehnoloski, drustveni ili kulturni
napredak."46

Dablinski deskriptori pokrivaju sve nivoe i tipove visokog obrazovanja zastupliene i predvidene ,Bolonjskim procesom®.
Akcenat treba staviti na kriterijume za osnovne (bachelor) i diplomske (master) akademske studije, kao najzastupljenije u
obrazovnom sistemu u Evropi koji vodi ka profesionalnoj kvalifikaciji u oblasti arhitekture.

Transponovanjem op$tih kriterijuma u posebne, koji se odnose specificno na obrazovanje arhitekata, uz posebnu paznju
usmerenu ka specificnostima struke, ARB (The Architects Registration Board) profesionalno udruzenje arhitekata u
Velikoj Britaniji, definiSe neophodne ishode koji mora da pruzi kvalitetno arhitektonsko obrazovanje po ciklusima
studija (Part 1, Part 2, Part 3 — Deo 1, Deo 2, Deo 3)*:

»DEO 1:

Projektovanje

Na Delu 1, studenti ¢e demonstrirati koherentne arhitektonske projekte koji u sebi integriSu znanja o:

- Nacinima na koji analiza, istraZivanje, kontekst, budzZet, priprema i razvoj projektnog zadatka utiCu na predlog
reSenja;

- Regulatornim okvirima i brizi za zdravlje i sigurnost, koji se odnose na projektovanje i izgradnju zgrada;

- Istoriji i teorijama arhitekture, u fizickom (materijalnom), umetni¢kom i kulturnom kontekstu, i nacinu na koji one
imaju uticaja na proces projektovanja.

| sposobnost da:

- Rade kao deo tima.

Tehnologija i okruzenje

Na Delu 1, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, sposobnost da integrisu
znanja o:

- Principima gradevinskih tehnologija, projektovanja u okruzenju i metoda konstruisanja, u odnosu na:
o dobrobit ljudi;
o zdravlje buduc¢ih generacija;
o  prirodni svet;
o brigu o odrzivosti okruzenja;
o upotrebu materijala;
o procese spajanja;
o  principe konstruisanja struktura.

- Uticajima na projektovanje u kontekstu legislative, kodeksa profesije i brige za zdravlje i sigurnost, u periodu
izrade projekta i pra¢enja izgradnje.

Kulturni kontekst
Na Delu 1, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, svest o:

- Uticajima savremenog izgradenog okruZenja — pojedinacnih zgrada, gradova, proslih i savremenih drustvenih
zajednica i Sirih globalnih pitanja.
Znanije:

- O istoriji i teorijama arhitekture i urbanog planiranja, istoriji ideja i srodnih disciplina u umetnosti, kulturolo$kim
studijama i studijama pejzazne arhitekture (landscape).

| sposobnost da:

- Formiraju promisljene sudove o prostornim, tehni¢kim i drustvenim kvalitetima projekta, u pogledu i u odnosu na
Sire okruzenje;

- Se ugledanju na druge i na njihova ostvarenja, u kontekstu njihovih ideja.

Komunikacija

Na Delu 1, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, sposobnost da:

- Upotrebljavaju vizuelne, verbalne i pisane metode komuniciranja, i odgovaraju¢e medije (ukljuCujuci skiciranje,
modelovanje, digitalne i elektronske tehnike) da jasno i efikasno izraze i kritiCki procene projektne ideje i
predloge;

- Koriste konvencije arhitektonske prezentacije od dvodimenzionalnih i trodimenzionalnih grafickih prikaza do
kompjuterski generisanih i fizickih modela (maketa);

4 Grupa autora:”Akreditacija u visokom obrazovanju”, Prosvetni pregled, Beograd, 2007, str.45-46.
“" Part 1 se moze tretirati kao ekvivalent Bachelor ciklusa, Part 2 Master, a Part 3 strugnog ispita za pristupanje profesiji — prim.autora.
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- Sludaju i kritiCki reaguju na stavove drugih.

Upravljacke vestine i zakon

Na Delu 1, studenti ¢e demonstrirati, kroz akademski portfolio, svest o:

- Principima poslovnog upravljanja i tome kako funkcioni§e mali biznis (preduzetnistvo).
Znanje:

- O tome kako se zgrade projektuju i grade u kontekstu arhitektonske i profesionalne prakse, kao i gradevinske
industrije u okviru koje funkcioniSu.

| sposobnost da:

- Vode i procenjuju (prate) sopstvenu profesionalnu delatnost, bilo da rade samostalno ili u saradnji sa drugima.
Deo 2:

Projektovanje:

Na Delu 2, studenti ¢e realizovati i demonstrirati koherentne i dobro razreSene arhitektonske projekte koji integriSu znanja o:
- Drustvenom, politi¢kom, ekonomskom i profesionalnom kontekstu po kojima se upravlja izgradnja objekata.
Razumevanje:

- Projektnih zadataka i kako ih kriticki proceniti kako bi se osiguralo da projekti budu uskladeni sa lokacijom i
kontekstom, iz razloga kao $to su odrzivost i budzet;

- Zahteva regulative, uklju€ujuci potrebe hendikepiranih, legislative iz oblasti zastite zdravlja i bezbednosti, propisa
vezanih za izgradnju i planiranje, po kojima se upravlja izgradnja objekata;

- Odgovarajucih filozofskih pristupa koji vode otkrivanju i razumevanju teorija u kulturolo§kom kontekstu.
| sposobnost da:

- Generidu i sistematski preispituju, analiziraju i procenjuju projektantska resenja, i izvlace zakljuc¢ke kroz koje se
jasno vide metodoloSka i teoretska pravila.

- Rade kao deo tima.

Tehnologija i okruzenje

Na Delu 2, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, sposobnost da integriSu
znanja o:

- Principima i teorijama vezanim za vizuelno, termic¢ko i akusti¢ko okruzenje.

- Klimatskom projektovanju i povezanosti klime, izgradene forme i konstrukcije, na€ina zivota, potroSnje energije i
dobrobiti ljudi.

Razumevanje:
- Tehnologija izgradnje, envajonmentalnog projektovanja i metoda konstruisanja, u odnosu na:
o dobrobit ljudi;
o zdravlje buduc¢ih generacija;
o  prirodni svet;
o brigu o odrzivosti okruzenja.

- Uticaja na projektovanje u kontekstu legislative, kodeksa profesije i brige za zdravlje i sigurnost, u periodu izrade
projekta i pra¢enja izgradnje.

| sposobnost da:

- Smisle strukturalne i konstruktivne strategije izgradnje kompleksnih objekata, grupa objekata, upotrebljavajuci
pritom integrisana znanja iz oblasti:

o teorija konstruisanja;
o tehnika i procesa materijalizacije i izgradnje;

o fizickih karakteristika i performansi gradevinskih materijala i elemenata, kao i uticaja izbora pri specifikaciji
na okruzenje;

o pruzanja usluga u gradevinarstvu.
Kulturni kontekst
Na Delu 2, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, razumevanje o:
- Uticajima savremenog izgradenog okruzenja — pojedina¢nih zgrada, gradova, proslih i savremenih dru$tvenih
zajednica i Sirih globalnih pitanja;
- Istoriji i teorijama arhitekture i urbanog planiranja, istoriji ideja i srodnih disciplina u umetnosti, kulturoloSkim
studijama i studijama pejzazne arhitekture (landscape), kao i primenu istih u kritickim debatama;
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- Medusobnim vezama izmedu ljudi, zgrada i okruzenja, i razumevanju potrebe uskladivanja zgrada i prostora
izmedu njih ljudskim potrebama i meri.

| sposobnost da:

- KritiCki procenjuju i formiraju promisljene sudove o prostornim, tehni¢kim i druStvenim kvalitetima projekta, u
pogledu i u odnosu na Sire okruzenje;

- Samostalno definiSu, i kriticki procenjuju, svoje ideje u odnosu prema projektima i delima drugih.
Komunikacija
Na Delu 2, studenti ¢e demonstrirati, kroz koherentne arhitektonske projekte i akademski portfolio, razumevanje:

- UceSc¢a i doprinosa stru€njaka iz drugih oblasti u procesu projektovanja, uz pokazivanje odgovaraju¢e primene
vestina timskog rada, prepoznajuci vaznost vazec¢ih metoda u gradevinskoj industriji.

| sposobnost da:

- Upotrebljavaju vizuelne, verbalne i pisane metode komuniciranja, i odgovaraju¢e medije (uklju€ujuci skiciranje,
modelovanje, digitalne i elektronske tehnike) da prezentuju proveru, analizu i kritiCku procenu kompleksnih
projektantskih predloga i njihovih prikaza profesionalnoj i lai¢koj publici;

- Upotrebljavaju tehnike arhitektonske prezentacije procenjujuci koje od raspolozivih najviSe odgovaraju;

- Izraduju dokumentaciju i izveStaje (opise) koji su jasni, analiticni i logicni, i obuhvataju okvir arhitektonskih tema
iz oblasti kulture, teorije i dizajna.

Upravljacke vestine i zakon

Na Delu 2, studenti ¢e demonstrirati, kroz akademski portfolio, znanje o tome:

- Kako mehanizmi predracuna i kontrole cene izgradnje funkcioni$u tokom razrade arhitektonskog projekta.
Razumevanje o:

- Osnovnim principima vodenja biznisa i faktorima od uticaja na vodenje arhitektonske prakse, kao i o tome kako
arhitekti organizuju, administriraju i vode arhitektonski projekat, prepoznajuci aktuelne i naglasene trendove u
gradevinskoj industriji kao $to su partnerstvo, integrisani projektantski procesi, vrednosni inZenjering i upravljanje
rizikom;

- Medusobnim vezama pojedinaca i organizacija ukljuenih u narucivanje i izradu arhitektonskih projekata, i kako
se oni definiSu i realizuju kroz razli€ite ugovorne i organizacione strukture;

- Profesionalnim duznostima i odgovornostima arhitekata, kako su definisane i opisane u Kodeksima i
Standardima vezanim za profesionalnu praksu.

| sposobnost da:

- Prepoznaju i sprovode pojedine potrebe za uenjem kako bi se pripremili i odrzavali profesionalne standarde
uskladene sa kvalifikacijom48

Deo 3:

Na Delu 3, studenti ¢e demonstrirati kroz akademski portfolio:
Kontekst profesionalne prakse

Znanje o:

- Veli€ini i relativnom znacaju gradevinarstva za druge sektore u okviru nacionalne i medunarodne ekonomije i
ulozi profesije u odnosu na industriju;

- Poklapanju interesa medu organizacijama koje predstavljaju izgradeno okruzZenje, i njihovog odnosa prema ulozi
arhitekte;

- Nizu aktuelnih specijalizovanih panel-diskusija savetodavnih, konsultantskih ili vladinih tela koja su odgovorna za
razvojnu politiku u skladu s kojom se vodi ili kontroliSe praksa u gradevinarstvu.

Razumevanje:

- Drustvenog i ekonomskog konteksta za investiranje u izgradenu sredinu.

Sposobnost za:

- Primenu principa na kojima pociva zakonska regulativa relevantna za arhitektonsku praksu i pripremu projekata;
- Delanje u skladu sa zahtevima profesionalnog ponasanja i konceptom ,profesionalizma®;

- Prac¢enje Kodeksa i Standarda koji reguliSu arhitektonsku profesiju;

- Demonstraciju da su pitanja obezbedenja zdravlja i sigurnosti sastavni deo svake faze u procesu projektovanja i
realizacije onih aspekata projekta za koje je arhitekta odgovoran.

48 —— . - . . o ' L ) ) .
U poredeniju kriterijuma za Deo 1. i Deo 2. (u istim aspektima), raspoznaju se kvalitativne razlike, odnosno sustinski razvoj obrazovnog procesa. Ovo se sa jedne strane odnosi na
otvaranje novih tema, a sa druge na produbljivanje i usloZnjavanje tretiranih problema, - prim.autora.
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Menadzment u arhitekturi

Svest o:

- Tehnickim standardima i izvorima specijalizovanih informacija.

Znanje o:

- Legislativi u oblasti zdravlja i sigurnosti, i njenoj primeni u projektovanju i izgradnji.
Razumevanje:

Odgovarajucih visina cena, pregovaranja i licitacionih tehnika, imajuéi u vidu finansijsku i narudzbenu osnovu
projekta, i u odnosu sa drugim faktorima koji se nadovezuju;

Integrisanosti projektantskog procesa i partnerstva u okviru projektantskog tima;

Odgovarajucih statutarnih tela, gradevinskih i planerskih propisa i konsultantskih tela, i njihovog potencijalnog
uticaja na program, cenu i kvalitet projekta;

Metoda i standarda koji imaju za cilj da stvore i obezbede standarde kvaliteta.

Sposobnost za:

Pripremu, kroz konsultacije sa klijentom, prihvatljivog projektnog zadatka i budzeta, ukljuujuci konsultacije i sa
tre¢im licima ukoliko za to postoji potreba. Nakon toga efikasno komuniciranje sa klijentom tokom svake faze
projekta;

Procenjivanje varijanti i prilagodenosti metoda upravljanja projektom i njihovog uticaja u odnosu na zahteve
klijenta i predvidene arhitektonske i profesionalne ulazne podatke (inpute);

Procenjivanje arhitektonskih usluga potrebnih za efikasnu izradu projekta i postavljanje odgovarajucih delokruga
rada za sve ¢lanove projektantskog tima; koordinaciju i integrisanje rada ostalih konsultanata i svest o uslovima
njihovog angazovanja;

Programiranje i sprovodenje protoka informacija medu ¢lanovima projektantskog tima;

Efikasnu komunikaciju sa svakim predstavnikom klijenta i izvodackog tima;

Sprovodenje procedure obezbedenja kvaliteta koje osiguravaju odrzavanje projektantskih standarda i namera u
odnosu na kontrolu sprovodenja budzeta i programa;

Analiziranje prilagodenosti i kompletnosti za odgovaraju¢u namenu projekine dokumentacije ukljucujuci
tekstualnu i graficku komunikaciju.

Rukovodenije realizacijom

Znanje o:

Organizaciji gradiliSta, transportu i uspostavljanju odgovaraju¢ih pravaca kretanja u odnosu na posebne
odgovornosti izvodackih ekipa;

Metodama reSavanja sporova pri odlu€ivanju, usaglasavanju, presudivanju, arbitriranju i parnicenju.

Razumevanje:

Planiranja, dokumentovanja i realizacije projekata;

Niza metoda angazovanja izvodaca, tipova tendera i proceduralnih kodeksa prakse, kao i sposobnosti da se
identifikuje odgovarajuca strategija ugovaranja i kreiraju predugovorne informacije;

Vrednosnog inZenjeringa, vodenja integrisanog lanca nabavki, ali i principa oslanjanja i noSenja konstrukcija;

Implikacija, i sposobnosti za primenu, kolateralnih ugovora kao $to su angazovanje podizvodaca i pozicija
lokalnih podizvodaca, dobavljaca i radnika, i formalna briga u odnosu na standardne forme ugovora;

Menadzment rizikom u odnosu na izvodacke i konsultantske ugovore, odgovornost, odstetu i osiguranje, i svest o
mehanizmima kao $to su odnos osiguranja i odgovornosti;

Vaznosti procene objekta po realizaciji i metoda konacne situacije;

Odrzavanja adekvatne finansijske kontrole nad planiranjem troSkova realizacije.

Sposobnost za:

Analizu tipova ugovora u smislu njihovog uticaja na vreme, cenu, kvalitet, protok informacija i procedure koje se
odnose na svaki od navedenih aspekata;

Procenu i organizaciju kontrole kvaliteta i programiranja sistema u odnosu na ulogu arhitekte u administriranju
procesom izgradnje;

Pripremu instrukcija i potvrda arhitekte na nacin koji odgovara standardnim formama ugovora, i primenu
procedura procene i vrednovanja zahteva;

Kreiranje uputstva za odrzavanje i upotrebu, i drugih informacija za klijenta i korisnike objekta, nakon zavrSetka
izgradnje.
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Vodenje prakse i poslovna administracija

Svest o:

- Potrebi i tehnikama zastite intelektualne svojine i kopirajta;

- Razli¢itim tehnikama marketinga u nudenju profesionalnih usluga i tome kako arhitekt dolazi do zarade;

- Nacionalnim i medunarodnim trendovima zarade i raspodele zarade na arhitektonskim projektima.

Znanje o:

- Zahtevima oporezivanja, zdravstvene i sigurnosne zastite (osiguranja), ugovorima za zaposljavanje, gradanskoj
odgovornosti, legislativi o istim pravima itd. u razli€itim poslovnim strukturama, uklju€ujuéi i rad od kuce.

Razumevanje:

- Resursa (tehnickih, IT, finansijskih, ljudskih itd.) neophodnih u cilju nudenja profesionalnih usluga za odredeni
projekat;

- Razli¢itih oblika arhitektonske prakse, na primer samostalnog projektanta, partnerstva, kompanije, konzorcijuma,
joint venture, i njihovih odgovarajucih zakonskih implikacija;

- Unutrasnje strukture i organizacije koja odgovara razli¢itim oblicima arhitektonske i multidisciplinarne prakse;

- Vestina potrebnih za rukovodenje ljudima u okviru organizacije i osnovne brige za motivaciju, grupnu dinamiku,
procenu osoblja i sisteme nagradivanja;

- Tehnika i konteksta potrebnih za stvaranje efektivnog i efikasnog teku¢eg okruzenja za praksu;

- Finansijskog vodenja arhitektonske prakse.“49

Kako je arhitektura regulisana profesija, ARB kriterijumi za Deo 2 odgovaraju nivou diplomskih studija, a oni za Deo 3
predstavljaju nadgradnju, i odnose se na uslove za pristupanje profesionalnoj arhitektonskoj organizaciji, nakon minimum
dve godine prakse. U tom smislu, akcenat je stavljen na elemente neophodne za samostalno i odgovorno bavljenje
profesijom, Sto aspekte kriterijuma struktuira po sasvim drugacijoj matrici nego za delove 1. i 2. Sa druge strane, kriterijumi
za ova dva dela u punoj meri su uskladeni sa odgovarajuc¢im Dablinskim deskriptorima.

Oblasti studija

Za razliku od ,oblasti nastave* pobrojanih radi uporedne analize studijskih programa arhitektonskih Skola Evrope (u
istrazivanju ENHSA), UIA-UNESCO sistem validacije arhitektonskog obrazovanja u poglavlju koje se bavi
sposobnostima (kompetencijama) koje studenti treba da steknu nakon studija arhitekture, nabraja iste po oblastima studija
u okviru kojih se sposobnosti sticu:

“A. Projektovanje:
- Sposobnost da upotrebi mastovitost, razmislja kreativno, inovativno, i pruzi projektantsko vodstvo;

- Sposobnost da prikupi informacije, definiSe probleme, primeni analize i kriticko prosudivanje i formuliSe strategije
za akciju;

- Sposobnost da razmislja trodimenzionalno u istraZivanju projektantskog reenja;

- Sposobnost da pomiri divergentne faktore, integriSe znanja i primeni vestine u kreiranju projektantskog resenja.
B. Znanje:

B1. Kulturne i umetnicke studije:

- Sposobnost da se deluje sa znanjem o istorijskim i kulturnim presedanima u lokalnoj i svetskoj arhitekturi;

- Sposobnost da se deluje sa znanjem iz lepih umetnosti kao uticajem na kvalitet arhitektonskog dizajna;

- Razumevanje pitanja istorijskog nasleda u izgradenoj sredini;

- Svest 0 vezama izmedu arhitekture i drugih kreativnih disciplina.

B2. Dru$tvene studije:

- Sposobnost da se deluje sa znanjem o drustvu, klijentima i korisnicima;

- Sposobnost za formiranje projektnog zadatka kroz definisanje potreba drustva, korisnika i klijenata, i za
istrazivanje i definisanje kontekstualnih i funkcionalnih zahteva za razlicite tipove izgradenih sredina;

- Razumevanje drustvenog konteksta pod koji se podvodi gradena sredina, ergonomskih i prostornih zahteva i
pitanja jednakosti i dostupnosti;

- Svest o relevantnim kodeksima, propisima i standardima u planiranju, projektovanju, izgradnji, zastiti zdravlja,
bezbednosti, i upotrebi izgradenog okruzenja;

- Svest o filozofiji, politici, i etici u odnosu prema arhitekturi.
B3. Studije o okruzenju:

4 ARB Criteria, Architects Registration Board, UK, http://www.arb.org.uk/education/arb-criteria, (dostupno 26.08.2007.)
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Sposobnost da se deluje sa znanjem o prirodnim sistemima i gradenoj sredini;
Razumevanje o konzervaciji i pitanjima upravljanja otpadom;

Razumevanje o ciklusu trajanja materijala, pitanjima ekoloSke odrzivosti, atacima na okruzenje, energetski
racionalnom projektovanju, kao i pasivnim sistemima i upravljanju njima;

Svest o istoriji i praksi pejzazne arhitekture, urbanog dizajna, kao i regionalnom i nacionalnom planiranju i
njegovom uticaju na lokalnu i globalnu demografiju i resurse;

Svest o upravljanju prirodnim sistemima uzimajuci u obzir rizike prirodnih katastrofa.

B4. Tehnicke studije:

Tehni¢ko znanje o konstruktivnim sistemima, materijalima i arhitektonskim konstrukcijama;

Sposobnost da se deluje sa inovativnim, tehni¢kim kompetencijama u primeni tehnika gradenja i razumevanju
njihovog razvoja;

Razumevanje procesa tehni¢kog projektovanja i integrisanja konstruktivnog sklopa, tehnologija i instalacionih
sistema u funkcionalno efikasnu celinu;

Razumevanje instalacionih sistema kao i sistema transporta, komunikacije, odrzavanja i bezbednosti;

Svest o ulozi tehnicke dokumentacije i specifikacija u realizaciji projekata, kao i procesa planiranja i kontrole
troSkova.

. Studije projektovanja:

Znanje o projektantskim teorijama i metodima.
Razumevanije projektantskih procedura i procesa.
Znanje o projektantskim presedanima i arhitektonskoj kritici.

B6. Profesionalne studije:

Sposobnost da se deluje sa znanjem o profesionalnom, poslovnom, finansijskom i pravhom kontekstu;
Sposobnost da se razumeju razli€ite forme pruzanja arhitektonskih usluga;

Svest o saradnji sa gradevinskom industrijom i organizacijama koje se bave developmentom, finansijskoj
dinamici, investiranju u nekretnine, i upravljanju opremom;

Svest 0 potencijalnim ulogama arhitekata u konvencionalnim i novim poljima aktivhosti i u medunarodnom
kontekstu;

Razumevanje principa poslovanja i njihove primene na razvoj gradene sredine, upravljanja projektima i
funkcionisanju stru¢nog konsaltinga;

Razumevanje profesionalne etike i kodeksa ponaSanja onako kako se primenjuju u praktikovanju arhitekture, i
pravne odgovornosti arhitekte uzimajuéi u obzir registrovanje, praksu i gradevinske ugovore.

C. Vestine:

Sposobnost da se deluje i komunicira idejama putem saradnje, razgovora, numerickih i tekstualnih podataka,
crteza, modelovanja i procenjivanja;

Sposobnost upotrebe manuelnih i elektronskih grafi¢kih i modelarskih kapaciteta u cilju istrazivanja, definisanja i
komuniciranja u vezi sa projektantskim predlogom;

Razumevanje sistema procenjivanja koji koriste manuelna i/ili elektronska sredstva, u cilju procene osobina
gradene sredine.”°

Vidna je uopStenost u definicijama, u odnosu na ranije citiranu podelu51. Takode, zapaza se izdvajanje pojmova

“projektovanje”, “znanje” i “vestine”. Umesto tematskih oblasti, akcentirane su sposobnosti za koje se oCekuje da ih studenti
steknu zavrsetkom studija. | pored toga $to razlozi njegovog razvoja nisu prvenstveno formalne i regulativne prirode, ovakav
pristup u potpunosti se uklapa u paradigmu “Bolonjskog procesa”.

Kompetencije u arhitekturi (EAAE / ENHSA istrazivanje)

Inicijalni rezultat prve faze istraZivanja predstavlja lista kompetencija (koja sledi), grupisanih na:

Opste kompetencije,
Profesionalne kompetencije, i
Istrazivadke kompetencije®.

50 «

UIA and Architectural Education Reflections and Recommendations”, Usvojeno od UIA Generalne skupstine, Juli 2002., str.17-18.

* Orbasli, A., Worthington, J.:"Architecture and Town Planning Education in Netherlands: a European Comparsion”, University of York, Institute of Advanced Architectural Studies,
1995. — citirano u: Spiridonidis, C.,Voyatzaki, M.(Ed.):"Shaping the European Higher Architectural Education Area” EAAE, 2003., str.51.

%2 Spiridonidis, C."Profiles of the graduates from european schools of architecture — Expectations of educators”, Presentations on the 9" Meeting of EAAE/ENHSA Thematic
Network, Chania, Crete, 2006.
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Opste kompetencije:
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16.
17.
18.
19.
20.

Sposobnost za rad u interdisciplinarnom timu;

Sposobnost za razvijanje trans-disciplinarnog razumevanja;

Prihvatanje razli€itosti i multikulturalnih kvaliteta savremenog evropskog drustva;
Sposobnost da se prepozna, i radi u cilju licnog, akademskog i profesionalnog razvoja;
Svest i poStovanje pogleda i stavova proisteklih iz drugih nacionalnih i kulturnih miljea;
Eticko posvecivanije;

Kapacitet razvoja analitickog i kritickog razmisljanja i razumevanja;

Kapacitet za primenu znanja u praksi;

Kapacitet za primenu duha sinteze ideja i formi;

. Kapacitet za generisanje kreativno novih ideja i formi;

. Kapacitet za aktivno prilagodavanje promenama situacije;
. Kapacitet za evaluaciju ideja predloga i formi;

. Sposobnost u€enja kako se uci;

. Vestine donoSenja odluka;

. Visok nivo kompjuterskih vestina, ukljucujuci i sposobnost kriticke upotrebe Interneta u cilju komunikacije i kao izvora

informacija;

Li¢ne i drustvene vestine u prikazivanju i komunikaciji, putem govora, pisanja i skiciranja;

Sposobnost primanja i reakcije na brojne izvore informacija (tekstualne, numericke, verbalne i graficke);
Osnovno znanje o svim vidovima profesionalne primene discipline;

Odgovornost za sopstveni rad i sposobnost samokritike u odnosu na svoj rad;

Znanije jezika.

Profesionalne kompetencije:
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12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Sposobnost za kreiranje arhitektonskih projekata koji zadovoljavaju i estetske i tehnicke zahteve;

Odgovarajuce znanje istorije i teorija arhitekture i odgovaraju¢ih umetnosti, tehnologija i humanisti¢kih nauka;
Svest 0 pitanjima i temama savremenih debata o arhitekturi;

Sposobnost da se prepoznaju i na odgovarajuci nacin upotrebe arhitektonske teorije, koncepti, paradigme i principi;
Znanje o lepim umetnostima u smislu uticaja na kvalitet arhitektonskih projekata;

Znanje o savremenim i istorijskim delima koja su dostigla najvide standarde u arhitekturi;

Sposobnost da se izdvoje i prikazu kljucni elementi i veze;

Odgovarajuce znanje iz urbanog dizajna, planiranja i vestina uklju¢enih u proces planiranja;

Razumevanje odnosa izmedu ljudi i gradevina, izmedu gradevina i njihovog okruzenja, kao i potrebe za povezivanjem
objekata i prostora izmedu njih sa ljudskim potrebama i razmerom;

. Svest o potencijalima novih tehnologija;
11.

Razumevanje profesije arhitekture i uloge arhitekte u drustvu, posebno u pripremi projektnih zadataka koji uzimaju u
obzir socijalne faktore;

Kriticka svest o politickim i finansijskim motivacijama koje stoje iza projektnih zahteva klijenta i gradevinske regulative,
kako bi se razvio eti¢ki okvir za donoSenje odluka u okvirima gradene sredine;

Kriticka svest o odnosima izmedu savremenih tendencija razvoja arhitekture i njene proslosti;
Razumevanje metoda istrazivanja i pripreme projektnog zadatka;

Razumevanje projektovanja konstruktivne strukture, inzenjerskih i drugih problema izgradnje povezanih sa
projektovanjem zgrada;

Odgovaraju¢e znanje o fizickim problemima i tehnologijama, kao i funkcijama zgrada koje imaju za cilj da obezbede
unutrasnje uslove komfora i klimatske zastite;

Neophodna projektantska znanja u cilju ispunjavanja potreba korisnika, u okviru ograni¢enja prouzrokovanih faktorima
kostanja i gradevinskom regulativom;

Odgovaraju¢e znanje o industrijama, organizacijama, regulativi i postupcima uklju¢enih u procese translacije
projektantskih koncepata u zgrade, i detaljnih planova u planove viSeg reda;

Sposobnost za rad i u rezimu visoke autonomije, i u saradnji sa drugima;

Sposobnost angaZovanja oko samoorganizovanja i uéenja tokom ¢itavog Zivota (npr.u samostalnom radu, upravljanjem
vremenom i organizacionim vestinama);
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21.
22.
23.

Svest o potrebi za kontinualnim profesionalnim razvojem;
Sposobnost da se kreativno i fleksibilno odgovori na promene u profesionalnom okruzenju;

Sposobnost da se na odgovarajuci nacin komunicira sa razli¢itom publikom u verbalnoj, pisanoj ili grafickoj formi.

Istrazivacke kompetencije:

1.

2.
3.
4

o,

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Svest 0 aktuelnoj prirodi arhitektonskog istrazivanja i debate;
Kriticka svest o odnosu izmedu savremenih arhitektonskih pravaca i prakse i arhitekture u proslosti;
Svest 0 najviSim standardima dostignu¢a u arhitekturi, dizajnu, izgradnji i obrazovanju;

Svest o moralnim i eti¢kim pitanjima ispitivanja, i potrebi za profesionalnim kodeksima vodenja istrazivanju (npr.
odgovarajuce napomene o prilozima, itd.);

Sposobnost da se definiSe tema istrazivanja koja ¢e doprineti znanju i debati u okviru arhitekture;

Sposobnost za formulaciju istrazivackih (anketnih) pitanja;

Sposobnost da se identifikuju i upotrebe paradigme, teorije, koncepti i metodi ispitivanja koji odgovaraju disciplini i temi
istrazivanja;

Sposobnost da se identifikuju i na odgovarajuci nacin upotrebe izvori relevantnih informacija i identifikuju i iskoriste
pronadeni alati (bibliografski izvori, inventar arhiva, itd.);

Sposobnost da se pripreme, procesiraju, interpretiraju i prezentuju podaci, upotrebom odgovarajucéih kvalitativnih i
kvantitativnih tehnika;

Sposobnost za rad u visokom nivou autonomije (npr.Prihvatiti odgovornost za planiranje istrazivackog projekta);
Sposobnost odgovaraju¢e komunikacije u pisanoj, verbalnoj i grafi¢koj formi;

Svest 0, i sposobnost adekvatne upotrebe alata drugih humanistic¢kih i prirodnih nauka (npr.literarna kritika, istorija
umetnosti, filozofija, studije konstruktivnih analiza, itd.);

Sposobnost za upotrebu IT i internet izvora (statistickih, kartografskih metoda, formiranje baza podataka itd.);
Sposobnost prikupljanja i integrisanja vise razli€itih izvora da bi se formulisala i proverila hipoteza;
Sposobnost planiranja, pra¢enja i podnoSenja izvestaja pri istrazivanju;

Sposobnost pisanja na sopstvenom jeziku, koristeci se ispravno razli¢itim tipovima arhitektonske literature;
Sposobnost citiranja izvora ta¢no i pravilno;

Sposobnost procenjivanja dokaza i izvlaGenja odgovarajucih zaklju¢aka.
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